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A Diéfa Alapkezel6 Zartkorden M(kodd Részvénytarsasag
JAVADALMAZASI POLITIKAJANAK

NYILVANOS KIVONATA

l. Elzmények

A Dib6fa Alapkezeld Zrt. (a tovabbiakban: Alapkezel§) befektetési alapkezelési, valamint
portféliokezelési tevékenység nyujtasara jogosult befektetési alapkezeld tarsasag, amely
tevékenységét a kollektiv befektetési forméakrol és kezelSikrdl, valamint egyes pénzugyi targyu
torvények modositasarol szold 2014. évi XVI. torvény (Kbftv.), valamint a befektetési vallalkozasokrol
és az arutOzsdei szolgaltatokrdl, valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl szo6l6
2007. évi CXXXVIIL. torvény (Bszt.) alapjan végzi.

Az Alapkezeld a javadalmazés kapcsan az aladbbi jogszabéalyoknak kdteles megfelelni:
- aKbftv. 33. §-a és 13. melléklete;

- az EurOpai Parlament és a Tanacs 2011. junius 8-i 2011/61/EU irényelve az alternativ
befektetésialap-kezel6krél, valamint a 2003/41/EK és a 2009/65/EK iranyelv, tovabba az
1060/2009/EK és az 1095/2010/EU rendelet médositasarol (ABAK-iranyelv);

- aBizottsag 2012. december 19-i 231/2013/EU felhatalmazason alapulé rendelete a 2011/61/EU
europai parlamenti és tanacsi irdnyelvnek a mentességek, az altalanos mikoddési feltételek, a
letétkezelOk, a tOkeattétel, az atlathatdsag és a felligyelet tekintetében torténd kiegészitéserol
(ABAK-rendelet).

A Javadalmazasi Politika az EEPH (Eurdpai Ertékpapir-piaci Hat6sag) altal kiadott, az ABAK-iranyelv
szerinti helyes javadalmazasi politikakra vonatkozo irAnymutatdsok (a tovabbiakban: IrAnymutatés)
figyelembe vételével kerllt elkészitésre.

Az Alapkezel6 a Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt-vel 6sszevont fellgyelet ala tartozo
intézmény (a tovabbiakban: Takarék Csoport).

Az Alapkezel6nek a Magyar TakarékszOvetkezeti Bank Zrt. altal kibocsatott, kozvetlen hatalyd
integracios Javadalmazasi Politikat implementélnia és alkalmazni kell, amely szabalyzat - kiterjed a
Diofa Alapkezeld Zrt-re is azzal, hogy mivel a javadalmazas kérdésére a tevékenységét szabalyoz6
agazati jogszabalyok is megfogalmaznak el6irasokat, igy a Magyar Takarékszdvetkezeti Bank Zrt.
altal kibocsatott Javadalmazéasi Politikdt — a 131/2011. (VIl. 18.) szamu Korm. rendeletben
megfogalmazott aranyosséag elvének figyelembevételével — fObb elvei tekintetében alkalmazza.
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Il. A Javadalmazasi Politika célja és tartalma

A Takarék Csoport és az Alapkezel§ alapvetd célja, hogy dolgozoit a minGségi munkavégzés mellett
ateljesitmény novelésére is 6sztbndzze és a dolgozokat érdekeltté tegye a hosszu tava eredményes
muUkodésben. A munkavéllalok szamara minden évben meghatarozasra kerilhetnek a
telijesitménymérés feltételei, amelyben az Alapkezel6 Uzleti teljesitménye, a szervezeti egységek
eredményessége €s a munkavallalék egyéni teljesitménye kilon-kulon részletezett szempontok
figyelembe vételével kerlilhet értékelésre.

Az Alapkezel$ Javadalmazasi Politikajanak 6sszhangban kell lennie a Takarék Csoport céljaival,
stratégiajaval és kérnyezetével. Szolgalnia kell a vezetdk és beosztottak motivalasat, a munkatarsak
személyes fejlédését, tovabba tAmogatnia kell a Takarék Csoport és az Integracio sikerességét.

Az Alapkezel§ Javadalmazasi Politikaja és a javadalmazasi rendszere 6sszhangban all a hatékony és
eredményes kockazatkezeléssel, el6segiti annak alkalmazasat, és nem 0szton6z az Alapkezel6
kockazatvallalasi limitjeit meghaladd, indokolatlanul magas kockézatok vallaldsara. A Javadalmazasi

« sz

is dsszhangban &ll, valamint az érdekkonfliktus elkertilését célzé intézkedéseket tartalmaz.

lll. A lJavadalmazasi Politika személyi hatalya

A Javadalmazasi politika hatélya az alabbi személyekre terjed ki:

1. afelsGvezetés, azaz
- azlgazgatdsag elndke és az Igazgatosag tagjai;
- vezérigazgato;
- vezérigazgato-helyettes;
- Ugyvezetok.

2. a kockéazatvallalasért felelés alkalmazottak és ellen6rzésért, illetve a belsd
kontrollfunkciokért felels vezetdk és a kontrolltertileteken dolgozé munkatarsak, azaz
- aFellgyel6 Bizottsag elntke és tagjai;

- a megfeleldségi terllet vezetbje (compliance officer) és a terlleten dolgoz6
munkatarsak;

- akockazatkezelésért felel6s vezett és a tertileten dolgozé munkatarsak;

- abelsd ellenérzési terilet vezetdje (Belsd Ellendr) és a tertileten dolgozé munkatarsak,a
befektetés-kezelési tevékenységet, a befektetési eszkdzok és tdzsdei termékek
kereskedését irdnyitd személyek;

- portféliokezeldk.
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3. mindazon munkavallald, aki szakmai tevékenysége soran egyénileg, vagy valamely szervezeti
egységen, bizottsagon vagy munkacsoporton keresztil jelentds befolyast gyakorolhat az
Alapkezel6 vagy az Alapkezel6 altal kezelt kollektiv befektetési forma kockazati profiljara,
tovabba

4. az 1. és 2. pontban felsorolt személyekkel azonos javadalmazasi kategoéridba tartozé azon
munkavallalék, akik szakmai tevékenysége lényeges hatast gyakorol az Alapkezel§
kockézatvallalasara.

Az el6bbieken tal az Alapkezel§ egy munkavallalot a kockazati profiljara jelentds hatast gyakorlénak
tekint akkor, ha az Eurdpai Bizottsag 604/2014/EU felhatalmazason alapuld rendeletének 3.
cikkében meghatarozott mindségi kritériumok, valamint 4. cikkében meghatarozott mennyiségi
kritériumok barmelyike teljesul.

IV. A lJavadalmazasi Politika targyi hatalya

A Javadalmazasi Politika hatélya al4 tartozik a meghatarozott személyzet részére
- az Alapkezeld altal nydjtott mindennem kifizetés vagy juttatas;

- az Alapkezel6 altal kezelt kollektiv befektetési forma altal kozvetlenil kifizetett barmilyen 6sszeg,
ideértve a sikerdijakat is;

- az Alapkezel6 altal kezelt kollektiv befektetési forma befektetési jegyeinek barmilyen formaban
torténd atadasa;

amennyiben arra az Alapkezel6 meghatarozott személyzetének tagja altal nyujtott szolgéaltatas

ellentételezéseként kerul sor.

Nem tartoznak a Javadalmazasi Politika targyi hatélya ald azok a kifizetések és juttatdsok, amelyeket
az Alapkezel6, vagy az Alapkezel6 altal kezelt kollektiv befektetési forma altalanosan,
megkulonboztetésttl mentesen, az Alapkezeld egészére kiterjedd politika részeként teljesit, feltéve,
hogy a kockazatvallalas tekintetében nem jelentenek 6sztonzést.

V. A Javadalmazési Politika elfogadasa. végrehaijtasa. fellilvizsgalata és médositasa

A Javadalmazasi politika &ltalanos elveit a Feligyel$ Bizottsag fogadja el, vizsgélja feldl, illetve felel
annak végrehajtasaért. A Javadalmazasi Politika elfogadaséra, felllvizsgélatara és modositasara az
Alapkezel$ Igazgatdésaga jogosult. A Javadalmazasi Politika kialakitasaba, felllvizsgalataba és
modositasidba az Igazgatdsagnak a Vezérigazgatd képviseletével be kell vonnia a véllalatirdnyitas
szempontjabdl jelentds terlleteket (kontrolltertiletek) és egyeztetnie kell a Takarékbank Befektetési
és Vallalati Divizié vezetdjével. Az Alapkezel$ Vezérigazgatojanak javadalmazasat az lgazgatésag
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elndke, az Igazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag tagjainak javadalmazasat az Alapkezeld kdzgyllése
hatarozza meg.

A

Javadalmazési Politikdban foglaltak betartdséért a vezérigazgatd felel, amelyet évente az

Alapkezel$ bels6 ellendrzése fellilvizsgal, melynek soran ellendérzi, hogy a Javadalmazasi Politika
végrehajtasa megfelel-e a Felligyeld Bizottsag és Igazgatdsag altal jévahagyottaknak.

A jelen Javadalmazasi Politika alapelveinek végrehajtasat legalabb évente egy alkalommal az
Alapkezel6 Felugyel§ Bizottsaga koteles felllvizsgalni.

VI.

A belsd ellenérnek rendszeresen el kell végeznie a Javadalmazasi Politika kialakitasanak,
végrehajtasanak és ellendrzésének fiiggetlen ellendrzését.

A compliance officernek elemeznie kell, hogy hogyan befolydsolja a javadalmazasi struktiura az
Alapkezel6 jogszabalyoknak és belsé politikdknak valé megfelelését.

A kockazatkezelésért felelGs vezet&nek értékelnie kell, hogy hogyan befolyasolja a javadalmazasi
struktira az Alapkezel6 kockazati profiljat.

A vezérigazgatonak elemeznie és értékelnie kell, hogy a Javadalmazasi Politika megfelel6en
alkalmazkodik-e a Tarsaséag uzleti stratégigjahoz.

A Javadalmazasi Politika altalanos elvei

Az Alapkezel$ Javadalmazasi Politikdja megfelel a megbizhatd és hatékony kockazatkezelés
kdvetelményeinek és elémozditja azt.

Az Alapkezelé a meghatarozott személyek részére olyan érdekeltségi rendszert alakit ki, amely
a hosszu tavu célok megvaldsitaséat preferélja a rovid tava érdekekkel szemben.

A Javadalmazasi Politika tikrozi az Alapkezeld kockazatvallalasi képességét és hajlanddsagat, és
nem 6szténdzhet az Alapkezel6 kockazatvallalasi limitjeit meghaladé kockazatok vallalasara.

Az Alapkezeld a jogszabalyi kereteken belll az egyes elGirdsokat a méretébdl, belsd
szervezetébdl, tevékenységének jellegébdl és jogi formajabol ered6 sajatossagaival
0sszhangban, 6sszetettségével és kockazataival aranyosan alkalmazza (aranyossag elve).

Az Alapkezeld a teljesitményjavadalmazas egyes eszkozeit oly modon vélasztja ki, hogy a
javadalmazasi politika személyi hatalya ala tartoz6 személyeket az Alapkezel6 hosszUu tavu

eredményes m(kodésére dsztonozze, és a kockazatok alapjan torténé utdlagos korrekciora
adjon lehet&séget.

A javadalmazéasi rendszerek minden esetben figyelembe veszik a kompetenciakat, az egyes
munkakorok értékelését, a készségeket és a teljesitményt.

A Javadalmazéasi Politika Osszhangban all az Alapkezel6 és részvényesi korének Uzleti
stratégiajaval, célkit(izéseivel, értékeivel és hosszu tavu érdekeivel, figyelembe veszi a csoport
jovedelmezbségét, a kockazatokat és a toke mértékét.
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A munkaviszony megsz(inéséhez kapcsolddo kifizetés (pl. végkielégités) soran — a hatalyos
munkajogi szabalyok betartasa mellett — nem kerllhet sor kifizetésre nem megfelel6
teljesitmény esetén.

Az Alapkezeld biztositja a pénzigyi helyzet és a teljesitményjavadalmazas megitélése, kifizetése
vagy atruhazasa kozotti korultekintd egyensuly fenntartasat. Az Alapkezeld gondoskodik arrdl,
hogy az adott évben odaitélendé teljesitményjavadalmazas osszessége, illetve az adott évben
kifizetend( vagy atruhazando teljesitményjavadalmazasok 6sszessége ne érintse kedveztlendl
az Alapkezeld pénzligyi helyzetét.

Az Alapkezeld munkavallaléinak jogviszonyat els6dlegesen a Munka térvénykoényve hatarozza
meg, igy a munkavallalok a munkaszerzédésikben meghatarozott 6sszegli munkabérben
részestlnek. A munkavallalok munkabérének megvaltoztatdsdhoz a munkaszerz6dés
modositasa szikséges. A munkaszerzédésben kerlilnek meghatarozasra a jogviszonyhoz
kapcsolddo feleldsségi korok is.

A Javadalmazasi Politika hatalya ala tartoz6 munkavallalok a javadalmazasukra vonatkozo
megallapodasokban foglalt felelGsségteljes kockazatvallalas hatasanak gyengitésére nem
alkalmaznak egyéni fedezeti stratégiakat, illetve javadalmazasra és felel6sségre vonatkozd
biztositast.

A javadalmazas elemei

1. Alapbér

Az alapbérek megallapitdsa sordn a javadalmazas mértéke mindenkor igazodik az
Alapkezel6 Gzleti eredményébdl adédoé lehetdségekhez, mindemellett a betdltott pozicio
€s a végzett tevékenység Osszetettsége is figyelembe vételre kerul.

2. Béren kivili juttatdsok
Az Alapkezeld a kdvetkez6 béren kiviili juttatasi rendszert alkalmazza:

- Jogszabaly alapjan biztositott juttatasok: kotelezd foglalkozas-egészségligyi ellatas,
munkaba jarassal kapcsolatos utazasi koltségtérités, képernyd eldtti munkavégzés
esetén az éleslatds biztositasdhoz szikséges szemuvegkészités tAmogatasa, fizetési
eldleg.

- Cafeteria: a vezérigazgatd altal meghatarozott kerettsszegen bellil és mddon
kilénb6z6 juttatasi formak kdzul a munkavallalé valaszthat.

- Egyéb juttatasok: sporttevékenység tamogatasa, kedvezményes dolgozéi kolcson,
szocialis segély, képzés tAmogatésa.

- A vezérigazgatd A&ltal meghatarozott munkakorokhoz, feladathoz kapcsolédo
juttatasok: szolgalati gépkocsi, mobiltelefon, mobilinternet, business kartya.

5/8

Diofa Alapkezeld Zrt. | 1013 Budapest, Krisztina tér 2. | +361888 4120 | alapkezelo@diofaalapkezelo.hu | www.diofaalapkezelo.hu



DIOFA

ALAPKEZELO

- Az Alapkezeld altalanos vagy valaszthat6 juttatasokrol szél6 belsG szabdlyzataban
onkéntes nyugdijpénztari, egészségpénztari, onsegélyez6 pénztari munkaltatoi
hozz4jarulast biztosithat valamennyi munkavallal6ja részére azonos moédon és
mértékben. Kiemelt személyek részére el6zGektdl eltérd nyugdijjuttatas nem
biztosithato.

3. Tiszteletdij

Az Alapkezelé Igazgatésaganak és Fellgyel6 Bizottsdganak elndke és tagjai havi
rendszerességgel tiszteletdijban részesilhetnek. A tiszteletdij mértékét a Kozgy(ilés allapitja
meg oly moédon, hogy az igazodjon a felel6sség mértékéhez, aranyban alljon a végzett
munkaval és ne okozzon tul nagy anyagi megterhelést az Alapkezel$ szamara.

4. Teljesitmény-javadalmazas (valtozo javadalmazas)

A teljesitményjavadalmazas adott idGszakra vonatkoz6an nem lehet magasabb, mint az
azonos id@szakban juttatasra kerdlt fix bér 100%-a.

A teljesitmény-javadalmazas minden esetben az ABAK, az ABA-k és az egyéni
teliesitményhez kotott, a garantalt valtozé javadalmazas kivételes jellegl, kizardlag Uj
alkalmazottak felvételével 6sszefiiggésben keriilhet ra sor és az elsé évre korlatozadik.

A Javadalmazasi Politika hatalya ala tartoz6 munkavallalok éves teljesitményik alapjan
teljesitmény prémiumban részesllhetnek. A teljesitmény-javadalmazasra rendelkezésre allé
teljesitmény prémiumtdmeget (bonus pool), valamint a teljesitményjavadalmazas
kifizethet8ségének, valamint a kifizethet&ség kizaro feltételeit, konkrét tzleti paraméterek
tekintetében az éves terv elfogadasakor az Igazgatésdg hatarozza meg. Az egyéni
teljesitmény prémiumhoz kapcsol6 célkit(izéseket és a prémium lehetséges mértékét a
munkéltatéi jogokat gyakorld személy hatdrozza meg, az aranyossag elvét kovetve és az
adott munkavéllalé beosztdsat és alapbérét figyelembe véve. Az egyéni
teljesitményprémium 06sszegének meghatarozasa diszkreciondlisan torténik az egyéni
teljesitményértékelések, az Alapkezeld, az érintett ABA / portfolid6 kockazattal korrigalt
teljesitménye alapjan.

Tekintettel arra, hogy Alapkezeld altal kezelt ABA-k mérete egyenként kisebb, mint a kezelt
vagyon allomanyéanak 50%-a, a teljesitmény prémium kifizetésére (kész)pénzben kerul sor.

A teljesitmény prémiumban a munkavallalék kizardlag akkor részesulhetnek, illetve a
teljesitmény prémium csak akkor kerilhet a munkavallalok részére kifizetésre, ha ez az
Alapkezel6 egészének pénzigyi és likviditasi helyzetét nem veszélyezteti.

Az Alapkezel§ vezérigazgatéja donthet a bonus pool 0-100 %-ig terjedd csokkentésérdl,
tovabba a teljesitmény prémium kifizetés a tervezetthez képest valé csokkentésérdl,
visszavonasarol, kulondsen akkor, ha az Alapkezel& vagy az érintett ABA / portfélié
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teliesitménye a vartnal gyengébb vagy negativ, illetve az érintett ABA / portfolio kockazati
szintje azt indokolja.

Az Alapkezeld a teljesitményértékelés soran harom év teljesitményét veszi figyelembe.

Az Alapkezeld teljesitményjavadalmazas kifizetése soran a Kbftv. 13. szamu melléklet 1. h)
és n) pontjdban meghatarozott halasztott kifizetés szabdlyait alkalmazza az alabbi
munkavallaldk teljesitményjavadalmazésara:

- az Alapkezeld vezérigazgatoja és helyettese;

- az Alapkezel6nél a befektetés-kezelési tevékenységet, a befektetési eszk6zok és tdzsdei
termékek kereskedését irdnyitd személyek;

- az Alapkezeldnél értékpapir-portfoliokezel6ként dolgozé munkatarsak.

A halasztas hatalya esé javadalmazasi elemeknél azonnali hatallyal kizarélag a teljesitmény-
javadalmazas 60%-a fizethetd ki. A tovabbi 40%-ot halasztva lehet kifizetni. Amennyiben
valamely egyedi kbrilmény kovetkeztében a teljesitményjavadalmazés 6sszege meghaladja
az adott munkavallalé 12 havi bruttd bérének 6sszegét, Ugy a 12 havi brutté bért meghalad6
résznek csak 40%-a fizethetd ki, és a 60%-ot sziikséges halasztani.

A kifizetéseket az Alapkezel¢ altal kezelt befektetési alapok életciklusanak id6tartamara kell
halasztani. Amennyiben ezek az életciklusok eltéréek, Ugy a kifizetéseket az alapok nettd
eszkdzértékének egymashoz viszonyitott szazalékos aranya szerint kell megosztani, és egy-
egy részt az iranyado alap életciklusanak megfelel§ idétartamara kell halasztani.

A munkavéllalok adott évi teljesitményjavadalmazdsat munkavallalonként irasban
dokumentélni és indokolni kell a halasztéasi Gtemmel egyutt.

Amennyiben a munkaltaté tudomast szerez arrdél, hogy a munkavallal6é sulyosan megszegi a
munkaszerzddése, a ra vonatkoz6 belsd szabalyzatok, a jogszabalyok rendelkezéseit, vagy
az Alapkezel6nek / ABA-nak / az Alapkezelé lgyfelének kart okoz, vagy olyan magatartast
tanusit, amely alapjan a munkaviszonydnak munkaltaté altali azonnali felmondasanak van
helye, az Alapkezel6, a munkajogi szabalyok altal biztositott keretek k6zott, a munkavallalot
a mar Kkifizetett teljesitmény prémium részben vagy egészben valé visszafizetésére
kotelezheti és/vagy a még ki nem fizetett (halasztott) rész kifizetését mellGzheti.

Avaltoz6 javadalmazas a halasztott kifizetés( résszel egyiitt csak akkor keril kifizetésre vagy
akkor illeti meg az alkalmazottat, ha az Alapkezeld egészének pénziigyi helyzetét figyelembe
véve fenntarthatd, valamint az adott szervezeti egység, a befektetési alap és az egyén
teljesitménye alapjan megfelel6en indokolt.
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VIIl. A tarsasag javadalmazasi rendszerének killénés szabalyai

Kizarélag fix javadalmazasban részesiilhetnek az Igazgatosag és a Felligyel§ Bizottsag tagjai.

Az aldbbi munkavallalék javadalmazasa a meghatarozott altaldnos szabdélyok szerint, a
feladatkorhoz kapcsolédo célkitlizések elérésén alapul:

1. avezérigazgato;

2. az Ugyvezetdk;

3. befektetés-kezelési tevékenységet, a befektetési eszkozok és tdzsdei termékek
kereskedését iranyitd személyek;

portféliokezeldk;
5. egyéb munkatarsak.

Az Alapkezel6nél ellenérzési és kockazatkezelsi feladatokat végzé munkavallaldinak (klonos
tekintettel a belsd ellendrre és a megfelelési vezetdre) javadalmazasa a meghatarozott altalanos
szabélyok szerint torténik azzal, hogy teljesitményjavadalmazdsuk — annak alkalmazésa esetén —
nem fligghet az altaluk ellendrzétt vagy feligyelt szervezeti egységek teljesitményétdl, illetve az
altaluk elért pénzugyi eredményektél. A kontroll funkciét ellaté munkavallalok javadalmazasa a
feladatkorukho6z kapcsolddo célkitlizések elérésén alapul.

IX. Vegyes rendelkezések

Figyelemmel az Alapkezel6 méretére, belsG szervezeti felépitésére, tevékenysége jellegére, kbrére
és Osszetettségére, valamint az altala kezelt kollektiv befektetési formak méretére, az AlapkezelSnél
javadalmazasi bizottséag feléllitasara nem kerdl sor.

A kollektiv befektetési forma éves és féléves jelentésében a javadalmazéssal kapcsolatban kdzzé
kell tenni

- az Alapkezeld éltal az adott idGszakban kifizetett javadalmazas teljes 0sszegét az Alapkezeld
alkalmazottainak kifizetett rogzitett és Vvaltozd javadalmazas szerinti bontasban, a
kedvezményezettek szamat és a kifizetett valtozé javadalmazast, valamint

- a javadalmazas teljes Osszegét az Alapkezel$ uUgyvezetdi és azon munkavallaléi szerinti
bontésban, akik a kollektiv befektetési forma kockézati profiljara tevékenységuk révén lényeges
hatést gyakorolnak.
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